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Dalle “citta creative” ai comu ultra interventisti, Dertva di un ideale

olte amministrazioni locali hanno og-

gi difficolta di bilancio. Questo in par-
te dipende dalla particolare congiuntura
economica e dalla diminuzione dei trasfe-
rimenti dal centro. Sembra pero il caso di
chiedersi se non esistono anche ragioni
strutturali pit profonde.

Come ho cercato di sostenere nel libro
“La citta responsabile” (Carocci, 2013) tre
punti meritano probabilmente una discus-
sione pin approfondita.

In primo luogo, abbiamo forse attribuito
troppi compiti alle amministrazioni locali.
La scarsita di risorse nei confronti di in-
combenze velleitarie & un problema intrin-
secamente irrisolvibile. Si pensi ad esem-
pio alla pletora di servizi di cui oggi le am-
ministrazioni locali si occupano diretta-
mente: satebbe il caso di torhare achieder-
si quali di essi siano effettivamente da as-
segnare in forma esclusiva al pubblico e
quali invece sarebbe meglio lasciare alla
libera iniziativa privata. Molte nuove tec-
‘nologie (ora sottovalutate) nel campo del-
Yenergia, della comunicazione e della mo-
bilitd potrebbero contribuire a cambia-
menti radicali nella “riassegnazione” dei
compiti.

In secondo luogo, l'efficienza delle am-
ministrazioni locali nel convertire le risor-
se - ottenute dai cittadini - in prestazioni
e servizi & in molti casi modesta (in parte
anche a causa del problema precedente).
Pagare le tasse & ovviamente un do-

vere; ma é pur sempte un dove-
re condizionato al buon uso
che delle stesse (deve) essere
fatto. E’' poco rilevante com-

battere I'evasione fiscale se
non aumenta la capacita del-
le amministrazioni (centrali e
locali) di convertire cio che
ricevono in prestazioni ade-
guate. Negli studi comparati-
vi internazionali sui risulta-
ti oftenuti dalle pubbliche
amministrazioni in relazione
alle risorse impegnate il 1i6-
stro paese ottiene purtroppo
piazzamenti poco lusinghieri.

In terzo luogo, le ammini-
strazioni locali hanno spesso
contribuito a soffocare l'intra-
presa individuale attraverso regolamenti e
piani sempre pit numerosi e complicati (in
campo edilizio, urbanistico, etc.) e framite
procedure burocratiche astruse e time-con-
suming. Tutto cid aggrava, indirettamente,
anche i bilanci comunali.

Si pud notare qui che, negli studi compa-
rativi internazionali sulla facilita di aprire
una nuova attivita, I'ltalia si piazza in posi-

zioni indecorose.
A quest’ultimo proposito é for-
se utile una breve digressione.
Negli ultimi decenni l'ideale
della “citta creativa”, intesa co-
me citta attivamente coinvolta

nella generazione di innova-

zione secondo 'elaborazione

pionieristica di Richard Flo-

rida, ha avuto un grande suc-

cesso. In questa prospettiva

molti hanno pensato che una
componente necessaria di
una cittd creativa fossero am-

“ministrazioni fantasiose. M#,"

il punto cruciale & che sono

le citta e i loro cittadini che

devono essere creativi, non

le politiche urbane. In breve,

per avere citta creative non é

necessario che le politiche siano creative
a loro volta.

In altri termini, Yamministrazione pub-

blica non deve sempre far qualcosa in po-
sitivo per ottenere una cittd creativa. E’
un’illusione pensare che noi possiamo in-
nescare direttamente la creativita. Spesso,
perché la creativita si accenda, & sufficien-
te che le amministrazioni pubbliche eviti-
no di fare troppo - di interferire continua-
mente con i meccanismi sociali ed econo-
mici - e si limitino a garantire poche e chia-
re regole stabili di fondo (e pochi ed effi-
cienti servizi pubblici fondamentali), la-
sciando il maggior spazio possibile alla
sperimentazione sociale ed economica.
Non una forma di deregolamentazione (si-
tuazione a cui piu si avvicina I'attuale in-
stabile ipertrofia normativa), ma, semplice-
mente, una forma pit efficace e certa di re-
golamentazione. E#futto cid nel pieno ri-
spetto degli. elementi ambientali fonda-
mentali; del ‘nostrg territorio (ma senza
FiEHASHY fondamBhtatistiD

In conclusione, I'uscita dalla crisi-e 1a ri-
presa dello sviluppo possono forse riparti-
re anchié-da una revisione profonda del
ruolo delle amministrazioni locali, al fine
di fare di nuovo delle citta quei fondamen-
tali motori di innovazione e crescita che so-
no state, in Europa, da almeno mille anni.
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